ABSTRAK

Pemimpin organisasi haruslah mempelajari dan memahami perilaku bawahannya
dan mendorongnya untuk pencapaian tujuan organisasi secara efektif. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap perilaku kerja
karyawan generasi X dan generasi Y di PT. Astra International Tbk — Isuzu Sales
Operation cabang Bandung.

Penelitian ini menggunakan 31 responden generasi X dan 52 responden generasi
Y. Data dikumpulkan dengan wawancara dan menyebarkan kuesioner kepada para
responden dan dianalisis menggunakan analisis regresi berganda.

Hasil penelitian menunjukkan secara parsial gaya kepemimpinan direktif,
suportif, dan partisipatif tidak berpengaruh terhadap perilaku kerja karyawan generasi X
dan generasi Y, sedangkan gaya kepemimpinan berorientasi prestasi berpengaruh pada
kedua generasi. Secara simultan gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap perilaku
kerja karyawan generasi X dan generasi Y. Hasil penelitian menyatakan bahwa terdapat
gaya kepemimpinan yang sama yang dapat mempengaruhi perilaku kerja karyawan
generasi X dan generasi Y di PT. Astra International Tbk — Isuzu Sales Operation
cabang Bandung, yaitu gaya kepemimpinan berorientasi prestasi. Secara keseluruhan,
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap perilaku kerja karyawan generasi X sebesar
37,4% dan generasi Y sebesar 31,5%.
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