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dŚĞ�ĐŽƌĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĂůĞƐ͘� ^ĂůĞƐ� ŵĂĚĞ� ĂƌĞ� ƐĂůĞƐ� ĐĂƐŚ͘� KŶ� ƐĂůĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Ɛƚŝůů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�/ƚΖƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐŽůĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ� ƐŽůĚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� &Žƌ� ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝĨĞ�
�ǇĐůĞ�;^�>�Ϳ͕�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ďǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�hŶŝĨŝĞĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;hD>Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�W,W�ĂŶĚ�DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dĞƐƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�
ƚĞƐƚ� �Žǆ� dĞƐƚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ũŽƵƌŶĂůƐ͕� ƐĂůĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĂůĞƐ͘
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