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ABSTRAK 

 

Dalam menjalankan sebuah usaha terdapat tantangan dan hambatan. 

Ketidakmampuan menghadapi tantangan dan hambatan dapat menyebabkan 

kegagalan. Untuk ini diperlukan strategi pengembangan untuk keberhasilan usaha. 

Strategi tersebut dapat dibentuk dari hasil pendekatan Timmons Model. Timmons 

model akan menganalisis tiga aspek kritikal yang dapat menentukan keberhasilan 

dalam berwirausaha yaitu peluang, sumber daya, dan tim.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana peluang 

(opportunity), sumber daya (resources), team (team), dan strategi pengembangan 

usaha di Sentra Industri Rajutan Binong Jati.  

Metode penelitian yang akan dilakukan adalah metode kualitatif dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa peluang di sentra industri ini kurang 

baik, karena jumlah permintaan menurun. Sedangkan sumber daya dapat 

dikategorikan cukup baik karena berhasil melakukan penghematan, dan tim 

dikategorikan kurang baik juga karena pemimpin usaha kurang memiliki solusi 

pemecahan masalah dan loyalitas karyawan juga kurang baik. Strategi yang dapat 

diterapkan adalah mengubah target pasar atau membuat nilai tambah untuk 

bersaing dengan kompetitor, serta penggunaan media online.  

 Berdasarkan hasil penelitian, peneliti menyimpulkan bahwa aspek-aspek 

Timmons model dalam industri ini belum terlalu baik, sehingga perlu menerapkan 

strategi-strategi yang telah dibuat. Peneliti juga menyarankan untuk membuat 

website, mengikuti pelatihan-pelatihan, dan bekerjasama dengan profesional guna 

membuat usaha rajutan ini dapat berkembang ke depannya. 
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