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tŚŝůĞ ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /Ŷ� Ă� ĐĂƐĞ ŽĨ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞŶ� ŝŶ ^��EĞŐĞƌŝ ^ƵŬĂďŝƌƵƐ͕� ŚŽǁ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂďŽƵƚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ ĞǆƉůĂŝŶ ŝƐ ƚŽ ƵƐĞ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘�WƌŽďůĞŵƐ�
ĂƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďŽƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶůǇ ŝŶ ƚĞǆƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂͲďĂƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ����/��;�ŶĂůǇǌĞ͕�
�ĞƐŝŐŶ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ��ĚŽďĞ�&ůĂƐŚ��^ϲ�ĂƐ�Ă� ƚŽŽů�ŽĨ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
�ŽƌĞůĚƌĂǁů�yϳ�ĂƐ�Ă ƚŽŽů ŽĨ ŝŵĂŐĞ ĂŶĚ �ŽŽů�ĚŝƚWƌŽ�ĂƐ�Ă ƚŽŽů�ŽĨ ĂƵĚŝŽ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ^�� EĞŐĞƌŝ� ^ƵŬĂďŝƌƵƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂĨƚĞƌ ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂͲďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
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