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ϭ͘ϭ >ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ

WĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ŝŶŝ� ďĂŶǇĂŬ� ĚŝƚĞŵƵŬĂŶ ƉĞŵŝůŝŬ� ƌƵŵĂŚ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞŵĂƚŝŬĂŶ� ůĂŵƉƵ� ŬĞƚŝŬĂ�

ŚĞŶĚĂŬ� ďĞƉĞƌŐŝĂŶ� ũĂƵŚ� ĚĂŶ� ŵĞŶŝŶŐŐĂůŬĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ůĂŵĂ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�

ůĂŵƉƵ�Ěŝ�ƌƵŵĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞŶǇĂůĂ�ƉĂĚĂ ƐĂĂƚ ƐŝĂŶŐ�ĚĂŶ�ŵĂůĂŵ�ŚĂƌŝ͘�WĞƌŝƐƚŝǁĂ�ŝŶŝ�ƚĞƌũĂĚŝ�

ŬĂƌĞŶĂ�ŬĞƚĂŬƵƚĂŶ�ƉĞŵŝůŝŬ�ƌƵŵĂŚ�ĂŬĂŶ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉĞŶĐƵƌŝ

ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵďŽďŽů�ƌƵŵĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

�ŬĂŶ�ƚĞƚĂƉŝ͕ ũŝŬĂ�ĚŝůŝŚĂƚ ĚĂƌŝ�ƐĞŐŝ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ƚĞŶĂŐĂ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ŚĂů�ƚĞƌƐĞďƵƚ ƐĂŶŐĂƚ�

ƚŝĚĂŬ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ ĚĂƉĂƚ ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ� ƉĞŵŝůŝŬ� ƌƵŵĂŚ� ĚĂƌŝ� ƐĞŐŝ� ƚĂŐŝŚĂŶ� ůŝƐƚƌŝŬ�

ŵĂƵƉƵŶ�ŬĞĂŵĂŶĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ǇĂŶŐ�ůĂŵƉƵŶǇĂ�ƚĞƌƵƐ�ŵĞŶǇĂůĂ�ĚŝƐŝĂŶŐ�ŚĂƌŝ�ŵĂƵƉƵŶ�ĚŝŵĂůĂŵ�

ŚĂƌŝ͘

hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚŝŵďƵů� ƉĂĚĂ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ǇĂŝƚƵ� ŵĞŶŐĂďĂŝŬĂŶ�

ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ůĂŵƉƵ� ƌƵŵĂŚ� ƐŝĂŶŐ� ĚĂŶ� ĚŝŵĂůĂŵ�ŚĂƌŝ͕� ƉĂĚĂ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĂŬĂŶ� ĚŝďƵĂƚ

ƐĞďƵĂŚ� ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŶƚƌŽů� ũĂƌĂŬ� ũĂƵŚ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ�hEK�ĚŝŵĂŶĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ

ŵĞŶǇĂůĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŵĂĚĂŵŬĂŶ ůĂŵƉƵ� ĚĂƌŝ� ũĂƌĂŬ� ũĂƵŚ� ƚĂŶƉĂ� ŚĂƌƵƐ� ŬĞŵďĂůŝ� ŬĞ ƌƵŵĂŚ�

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĂĚĂŵŬĂŶ� ůĂŵƉƵ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� WĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ͕� �ƌĚƵŝŶŽ hEK ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ�

ƐĞƌǀĞƌ ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ�ƐĞůƵƌƵŚ�ƉĞƌŝŶƚĂŚ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŬŽĚĞĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝĂƚƵƌ͘�^ŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�

ĚŝŚƵďƵŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶĞŬƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ĂŐĂƌ� ƉĞŵŝůŝŬ� ƌƵŵĂŚ� ĚĂƉĂƚ

ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů�ůĂŵƉƵ�ƌƵŵĂŚ�ĚĂƌŝ�ũĂƌĂŬ�ũĂƵŚ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ůĂŵƉƵ�ƌƵŵĂŚ͕ ƉĞŵŝůŝŬ�ƌƵŵĂŚ�

ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ǁĞď� ƐĞƌǀĞƌ ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĚĂƌŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ͘� �ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�

ǁĞď ŝŶŝ� ƉĞŵŝůŝŬ� ƌƵŵĂŚ� ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů͕� ŵĞŶǇĂůĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ ŵĞŵĂĚĂŵŬĂŶ� ůĂŵƉƵ�

ƌƵŵĂŚ�ƐĞĐĂƌĂ�ŽƚŽŵĂƚŝƐ͘ WĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ŶŽƚŝĨŝŬĂƐŝ�ũŝŬĂ�ůĂŵƉƵ�ƌƵŵĂŚ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�

ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶǇĂůĂ͘

ϭ͘Ϯ ZƵŵƵƐĂŶ�DĂƐĂůĂŚ

�ĚĂƉƵŶ�ƌƵŵƵƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗

ϭ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞƌĂŶĐĂŶŐ ƉĞŶŐŽŶƚƌŽů ůĂŵƉƵ ƌƵŵĂŚ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ hEK͍

Ϯ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ� ŵĞŵďƵĂƚ� ǁĞď ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƉĞŶŐŽŶƚƌŽů� ůĂŵƉƵ ďĂŐŝ� ƉĞŵŝůŝŬ�

ƌƵŵĂŚ͍



ϯ

ϯ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ� ŵĞŶǇĂůĂŬĂŶ͕� ŵĞŵĂĚĂŵŬĂŶ ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂƚƵƌ� ũĂĚǁĂů� ůĂŵƉƵ� ƌƵŵĂŚ�

ŵĞůĂůƵŝ ǁĞď ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞŵŽƚĞ ĂĐĐĞƐƐ͍

ϰ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŵďĞƌŝ�ƚĂŚƵ�ƉĞŵŝůŝŬ�ƌƵŵĂŚ�ũŝŬĂ�ƚĞƌũĂĚŝ�ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ůĂŵƉƵ͍

ϭ͘ϯ dƵũƵĂŶ�

�ĚĂƉƵŶ�ƚƵũƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗

ϭ͘ DĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ�hEK�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐŽŶƚƌŽů�ůĂŵƉƵ�ƌƵŵĂŚ͘

Ϯ͘ DĂŵƉƵ� ŵĞŶŐŽŶƚƌŽů� ůĂŵƉƵ� ƌƵŵĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĂůĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŵĂƚŝŬĂŶ� ůĂŵƉƵ�

ĚĞŶŐĂŶ�ũĂƌĂŬ�ũĂƵŚ�ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ǁĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ϯ͘ WĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌ

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĂůĂŬĂŶ͕�ŵĞŵĂĚĂŵŬĂŶ ĚĂŶ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ ƉĞŶũĂĚǁĂůĂŶ�ůĂŵƉƵ͘

ϰ͘ �ĞŶŐĂŶ� ŵĞůŝŚĂƚ� ŶŝůĂŝ� ƉĂĚĂ� ƐĞŶƐŽƌ� ĂƌƵƐ� ůŝƐƚƌŝŬ� ŬĞƚŝŬĂ� ŶŝůĂŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚŝĚĂŬ�

ŵĞŶĐƵŬƵƉŝ�ƉĂĚĂ�ďĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

ϭ͘ϰ �ĂƚĂƐĂŶ�DĂƐĂůĂŚ

�ĚĂƉƵŶ�ďĂƚĂƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗

ϭ͘ �ƌĚƵŝŶŽ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ�hEK͘

Ϯ͘ WĂĚĂ� ďĂŐŝĂŶ� �ƌĚƵŝŶŽ� ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ� ŵŽĚƵů� ĞƚŚĞƌŶĞƚ ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ ƚĞƌŚƵďƵŶŐ� ŬĞ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŬĞ��ƌĚƵŝŶŽ�hEK͘

ϯ͘ WĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝĨƵŶŐƐŝŬĂŶ�ϲ�ůĂŵƉƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌƵĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞĚĂ͘

ϰ͘ hŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�ůĂŵƉƵ�ƌƵŵĂŚ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ďĞƌĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ϱ͘ �ŝďƵƚƵŚŬĂŶ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ϲ͘ WĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂŬƐĞƐ� ĚĂƌŝ� ũĂƌĂŬ�

ũĂƵŚ͘

ϳ͘ hŶƚƵŬ�ƉĞŶũĂĚǁĂůĂŶ�ƉĂĚĂ�ǁĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŚŝĚƵƉŬĂŶ�ůĂŵƉƵ�ƐĂƚƵ�ƉĞƌ�ƐĂƚƵ�

ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�/� ůĂŵƉƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉŝůŝŚ͘



ϰ

ϭ͘ϱ �ĞĨŝŶŝƐŝ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů

�ĂůĂŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ĚĞĨŝŶŝƐŝ�ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ǇĂŝƚƵ�͗

ϭ͘ �ƌĚƵŝŶŽ�hEK�

�ƌĚƵŝŶŽ�hEK�ƉĂĚĂ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�ƉĞŵƌŽƐĞƐ�ĚĂƌŝ�ƐŝƐƚĞŵ�

ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝďĂŶŐƵŶ͘ �ƌĚƵŝŶŽ� hEK� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďƵĂŚ� ƉĂƉĂŶ� ƐŝƌŬƵŝƚ� ďĞƌďĂƐŝƐ�

ŵŝŬƌŽŬŽŶƚƌŽůĞƌ� ĂƚĂƵ� ĚŝƐĞďƵƚ� ũƵŐĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŬŽŵƉƵƚĞƌ� ŬĞĐŝů� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�

ďĞďĞƌĂƉĂ�ĨƵŶŐƐŝ ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘

Ϯ͘ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ŵŽĚƵůĞ�

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ŵŽĚƵůĞ ĂĚĂůĂŚ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ƉĂĚĂ��ƌĚƵŝŶŽ�hEK�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚƵďƵŶŐŬĂŶ �ƌĚƵŝŶŽ�hEK�ƉĂĚĂ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂŐĂƌ�ƚĞƌŚƵďƵŶŐ�ƉĂĚĂ�ũĂƌŝŶŐĂŶ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ� ^ŚŝĞůĚ ŵĞŶĂŵďĂŚ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� �ƌĚƵŝŶŽ� ďŽĂƌĚ ĂŐĂƌ� ƚĞƌŚƵďƵŶŐ� ŬĞ�

ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŬŽŵƉƵƚĞƌ͘� �ƚŚĞƌŶĞƚ� ƐŚŝĞůĚ ďĞƌďĂƐŝƐŬĂŶ� ĐŝƉ� ĞƚŚĞƌŶĞƚ� tŝǌŶĞƚ tϱϭϬϬ͘�

�ƚŚĞƌŶĞƚ� ůŝďƌĂƌǇ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�ŵĞŶƵůŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŐĂƌ� �ƌĚƵŝŶŽ� ďŽĂƌĚ� ĚĂƉĂƚ�

ƚĞƌŚƵďƵŶŐ�ŬĞ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ƐŚŝĞůĚ͘

ϯ͘ Zd��;ZĞĂů�dŝŵĞ��ůŽĐŬ�Ϳ�DŽĚƵůĞ

Zd��;ZĞĂů dŝŵĞ��ůŽĐŬͿ ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ŵĞŵŝůŝŬ�ĨƵŶŐƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶ�ǁĂŬƚƵ�

ĂŐĂƌ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞůĂůƵ�ďĞƌƵďĂŚ�ŬĞƚŝŬĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝĂůŝƌŝ�ĂƌƵƐ�ůŝƐƚƌŝŬ͘

ϰ͘ ^ĞŶƐŽƌ��ƌƵƐ

^ĞŶƐŽƌ� ĂƌƵƐ� ƉĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ĂƌƵƐ� ůŝƐƚƌŝŬ�

ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂůŝƌ� ƐĂĂƚ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ͕�ŬĞƚŝŬĂ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶĚĞƚĞŬƐŝ�

ĂƌƵƐ�ůŝƐƚƌŝŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ŶŝůĂŝ͘

ϱ͘ tĞď�^ĞƌǀĞƌ�

tĞď� ƐĞƌǀĞƌ ƉĂĚĂ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ�

ĚĂƌŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝďĂŶŐƵŶ͕� ƉĂĚĂ� ǁĞď� ƐĞƌǀĞƌ ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƉĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ�

ƚĞƌŚƵďƵŶŐ�ŬĞ�ƐŝƐƚĞŵ͘

ϭ͘ϲ DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐĞƌũĂĂŶ

DĞƚŽĚĞ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƉĂĚĂ� WƌŽǇĞŬ� �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ ďĞďĞƌĂƉĂ� ƚĂŚĂƉĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ�

ďĞƌŝŬƵƚ�͗

ϭ͘ ^ƚƵĚŝ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌ

WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�ďƵŬƵ͕�ŵŽĚƵů͕�

ƉĂƉĞƌ͕� ĚĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ĚĂŶ�

ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĂũŝ͘



ϱ

Ϯ͘ dĂŚĂƉ��ŶĂůŝƐŝƐ

DĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ�ƚŽŽůƐ ĂƉĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ͕�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ĂƉĂ�ƐĂũĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďƵĂƚ�

ƚŽŽůƐ�ƵƚĂŵĂ� ĚĂƉĂƚ ďĞŬĞƌũĂ͕� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ĐĂƌĂ� ƉĞŶŐŽƉĞƌĂƐŝĂŶŶǇĂ� ĚĂŶ� ďĂŐĂŝŵĂŶĂ�

ĐĂƌĂ�ƉĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝĂŶŶǇĂ͘

ϯ͘ WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ

WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŚĂƐŝů� ƐŝƐƚĞŵ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ

ďĞƌũĂůĂŶ ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ͘

ϰ͘ WĞŶŐƵũŝĂŶ

WĞŶŐƵũŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ�ďĂŚǁĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌũĂůĂŶ�

ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ĨƵŶŐƐŝŶǇĂ͘



ϲ

ϭ͘ϳ :ĂĚǁĂů�WĞŶŐĞƌũĂĂŶ

�ĞƌŝŬƵƚ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƚĂďĞů�ũĂĚǁĂů�ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƉƌŽǇĞŬ ĂŬŚŝƌ�͗

dĂďĞů�ϭ͘�ϭ :ĂĚǁĂů�WĞŶŐĞƌũĂĂŶ

EK <ĞŐŝĂƚĂŶ

dĂŚƵŶ�ϮϬϭϳ

DĂƌĞƚ �Ɖƌŝů DĞŝ :ƵŶŝ :Ƶůŝ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭ
^ƚƵĚŝ

>ŝƚĞƌĂƚƵƌ

Ϯ dĂŚĂƉ�
�ŶĂůŝƐŝƐ

ϯ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ

^ŝƐƚĞŵ

ϰ
WĞŶŐƵũŝĂŶ�
^ŝƐƚĞŵ


