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�ůŚĂŵĚƵůŝůůĂŚŚŝƌŽďďŝů͛ĂůĂŵŝŶ͘� WƵũŝ� ƐǇƵŬƵƌ� ŬĞŚĂĚŝƌĂƚ� �ůůĂŚ� ^td� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�

ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ƌĂŚŵĂƚ�ĚĂŶ�ŬĂƌƵŶŝĂͲEǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶƵůŝƐ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ďŝƐĂ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�

WƌŽǇĞŬ� �ŬŚŝƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌũƵĚƵů� ͞/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŵŽĚƵů� >ŝ&ŝ ƉĂĚĂ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�

ĂŬƐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ sŝƐŝďůĞ�>ŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘͟

WĂĚĂ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ͕� ƉĞŶƵůŝƐ� ŵĞŶĐŽďĂ� ŵĞŵďĂŚĂƐ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�

ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ĚĂƚĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

WĂĚĂ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ƉĞŶƵůŝƐ�ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ�ƚĞƌŝŵĂŬĂƐŝŚ�ŬĞƉĂĚĂ͗

ϭ͘ �ůůĂŚ� ^td͕� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞŶƵŶƚƵŶ� ĚĂŶ� ƉĞŵďĞƌŝ� ƌĂŚŵĂƚ� ĂƚĂƐ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŚŬƵŬ�

ŚŝĚƵƉ͘

Ϯ͘ <ĞůƵĂƌŐĂ� ƉĞŶƵůŝƐ� ǇĂŶŐ� ƐĞůĂůƵ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ĚŽĂĚĂůĂŵ

ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ͘

ϯ͘ �ŽƐĞŶ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕� �ĂƉĂŬ� ,ĞŶƌǇ� ZŽƐƐŝ� �ŶĚƌŝĂŶ͕� ^͘d͕͘� D͘d͘� ĚĂŶ� /ďƵ� DŝĂ�

ZŽƐŵŝĂƚŝ͕� ^͘^ŝ͕͘� D͘d͘ ǇĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĂďĂƌ� ŵĞŵďŝŵďŝŶŐ� ƉĞŶƵůŝƐ� ƵŶƚƵŬ�

ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚ� ĚĂůĂŵ�

WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ͘

ϰ͘ ^ĞŵƵĂ� ƚĞŵĂŶͲƚĞŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞůĂůƵ� ŵĞŶŐŝďƵƌ͕� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĚĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�

ƐĞŵĂŶŐĂƚ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�WƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ͘

ϱ͘ ZĞŬĂŶ� ƉĞŶƵůŝƐ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ� WƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ǇĂŝƚƵ� /ŵĂǇ� ǇĂŶŐ� ƐĞůĂůƵ�

ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŵĂƐƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ƐĞůĂůƵ�ĂĚĂ�ŬĞƚŝŬĂ�ĚŝŵŝŶƚĂŝ�ƉĞƌƚŽůŽŶŐĂŶ͘

�ĞŶŐĂŶ� WƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐǇĂƌĂƚ� ƵŶƚƵŬ�

ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ŐĞůĂƌ� �ŝƉůŽŵĂ� dĞŬŶŝŬ� <ŽŵƉƵƚĞƌ� ƐĞƌƚĂ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌŐƵŶĂ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ�

ƉŝŚĂŬ͕�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ďĂŐŝ�ƉĞŶƵůŝƐ�ƐĞŶĚŝƌŝ͘

�ĂŶĚƵŶŐ͕ ϯϭ :Ƶůŝ ϮϬϭϳ

WĞŶƵůŝƐ


