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WĞŶĚĂŚƵůƵĂŶ

ϭ͘ϭ >ĂƚĂƌ�ďĞůĂŬĂŶŐ
WĂŶĐĂƐŝůĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ĚĂƐĂƌ� ŶĞŐĂƌĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝũĂĚŝŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ�

ƉĞĚŽŵĂŶ� ŚŝĚƵƉ� ĚĂůĂŵ� ďĞƌďĂŶŐƐĂ͕� ĚŝŵĂŶĂ� ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ�
WĂŶĐĂƐŝůĂ�ĚŝũĂĚŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�ĚĂŶ�ƉĂŶĚĂŶŐĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ƐŝŬĂƉ�ĚĂŶ�ƚŝŶŐŬĂŚ�
ůĂŬƵ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� <ŽŶƐĞƉ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ŚĂƐŝů�
ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�/ƌ͘�^ŽĞŬĂƌŶŽ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ďĂŶŐƐĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŬĂƌĞŶĂŶǇĂ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�
ŚĂƌƵƐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƌĞĨůĞŬƐŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶũĂŐĂ�ĚĂŶ�ŵĞǁĂƌŝƐŝ�ŬĞůĞƐƚĂƌŝĂŶŶǇĂ͘

<ĞǁĂũŝďĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐĂŵĂůŬĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƚĂŶƉĂ� ƚĞƌŬĞĐƵĂůŝ͕� ŬĂƌĞŶĂ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ĨŽŶĚĂƐŝ� ĚĂƐĂƌ� ďĂŶŐƐĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ďĞƌďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ďĞƌŶĞŐĂƌĂ͘�hŶƚƵŬ�ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĂŵĂůŬĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶŐĞŶĂůŶǇĂ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ŵĞŶŐŚĂĨĂů
ŝƐŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ƐŝůĂ͕�ƚĞƚĂƉŝ�ĚĞǁĂƐĂ�ŝŶŝ�ďĂŶǇĂŬ�ƉĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŚĂĨĂů�ŝƐŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�
ůĂŵďĂŶŐŶǇĂ͕� ŚĂů� ŝŶŝ� ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ŚĂƐŝů� ƐƵƌǀĞŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ŝŶĂƐ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŬŽƚĂ��ĞƉŽŬ�ďĂŚǁĂ�ϳϬй�WĞůĂũĂƌ�Ěŝ�ŬŽƚĂ��ĞƉŽŬ�ƚŝĚĂŬ�ŚĂĨĂů�ĚĂƐĂƌ�ŶĞŐĂƌĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ ϭ͘� ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ� ũƵŐĂ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƐƵƌǀĞŝ� ĚĂƌŝ�hŶŝƚ� <ĞƌũĂ� WƌĞƐŝĚĞŶ�WĞŵďŝŶĂĂŶ�
/ĚĞŽůŽŐŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�;h<W�W/WͿ�DĞŶƚĞƌŝ��ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ͕�dũĂŚũŽ�<ƵŵŽůŽ��ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�
ďĂŚǁĂ� ĚĂƌŝ� ϭϬϬ� ŽƌĂŶŐ� ǁĂƌŐĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ϭϴ� ŽƌĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ƚĂŚƵ� ůĂŐƵ� ŬĞďĂŶŐƐĂĂŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�Ϯϰ�ŽƌĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŚĂĨĂů�ƐŝůĂͲƐŝůĂ�ĚĂƌŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ĚĂŶ�ϱϯ�ƉĞƌƐĞŶ�ŽƌĂŶŐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƚŝĚĂŬ� ŚĂĨĂů� ůŝƌŝŬ� ůĂŐƵ� ŬĞďĂŶŐƐĂĂŶ� ĂƚĂƵƉƵŶ� WĂŶĐĂƐŝůĂ Ϯ͘� <ĂƌĞŶĂŶǇĂ� WĞŶŐĞŶĂůĂŶ�
WĂŶĐĂƐŝůĂ�ƐĞũĂŬ�ĚŝŶŝ�ƵŶƚƵŬ�ŐĞŶĞƌĂƐŝ�ŵƵĚĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĂŐĂƌ�ƚĞƌďĞŶƚƵŬ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ďĂŶŐƐĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘

WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ǁƵũƵĚ� ŶǇĂƚĂ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ�
ďĂŶŐƐĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŵĂŶĂƚ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ĚĂŶ�WĞŵďƵŬĂĂŶ�hh��ϭϵϰϱ͘�DĞŶĂŶĂŵŬĂŶ�
ŶŝůĂŝ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ƉĂĚĂ� ĂŶĂŬ� ƐĞũĂŬ� ĚŝŶŝ� ƐĂŶŐĂƚůĂŚ� ƚĞƉĂƚ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĂŶĂŬ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƐŝŬĂƉ�ĚĂŶ�ƉĞƌŝůĂŬƵ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
WĂŶĐĂƐŝůĂ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƵƉĂǇĂ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ďĂŶŐƐĂ͘� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵŶǇĂ�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ďĂŶŐŬƵ�^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ͘�

WĂĚĂ� <d^W� ϮϬϬϲ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ŵĞŵĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ďĞƌĚŝƌŝ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ƐĞďƵĂŚ� ŵĂƚĂ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ� ŵĞůĂŝŶŬĂŶ� ĚŝũĂĚŝŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŵĂƚĞƌŝ� ŵŽƌĂů� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ�
ƉĂĚĂ�ŵĂƚĂ�ƉĞůĂũĂƌĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� <ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ� ;W<EͿ͘�EĂŵƵŶ�ƉĂĚĂ�<ƵƌŝŬƵůƵŵ�
ϮϬϭϯ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŶĂŵĂ͕� ĚĂƌŝ� W<E�ŵĞŶũĂĚŝ� WW<E� ǇĂŝƚƵ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
WĂŶĐĂƐŝůĂ� ĚĂŶ� <ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͘ tĂůĂƵƉƵŶ� ĚĞŵŝŬŝĂŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ƵŶƚƵŬ�
^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ�;^�Ϳ�ƚĞƚĂƉ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĂƚĞƌŝ�W<E�ĂƚĂƵƉƵŶ��WW<E͘

DĞŵƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ƵŶƚƵŬ�ĂŶĂŬ�^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ŵĞĚŝĂ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ŝŶŽǀĂƚŝĨ͕� ƐƵƉĂǇĂ� ĂŶĂŬ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞƌĂƐĂ� ďŽƐĂŶ ƐĂĂƚ� ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝ�
ƉĂŶĐĂƐŝůĂ͘�DŽĚĞů�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĞŶĂŶŐŬĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƐĞƌŝƵƐ͕�ƐĂŶƚĂŝ͕�ĚĂŶ�ĐĞƌŝĂ�
ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͘� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŵĞƚŽĚĞ� ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶĂƌŝŬ� ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ĚĞŶŐĂŶ�
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ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ͘� WĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ũƵŐĂ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶĞŵƵŬĂŶ� ďƵŬƚŝ�
ďĂŚǁĂ� ĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĂŐĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ůĞďŝŚ� ŵƵĚĂŚ� ĚŝƉĂŚĂŵŝ� ŝĂůĂŚ�
ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶũĞůĂƐĂŶ� ŵƵůƚŝŵŽĚĂů͕� ǇĂŶŐ� ĂƌƚŝŶǇĂ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ĚŝŬĞŵĂƐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ďĞƌĂŐĂŵ� ƐĂůƵƌĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ǀŝƐƵĂů͕� ĂƵĚŝŽ� ŵĂƵƉƵŶ� ŬĞĚƵĂŶǇĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐŝŵƵůƚĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ĨŽƌŵĂƚ� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ϯ͘� DĂŶĨĂĂƚ� ŵĞĚŝĂ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ǇĂŝƚƵ�
ĂŶĂŬͲĂŶĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ďĞůĂũĂƌ�ŬĂƉĂŶƉƵŶ͕�ƚĂŶƉĂ�ƚĞƌŝŬĂƚ�ŽůĞŚ�ǁĂŬƚƵ͘�KůĞŚ�<ĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ�ƵŶƚƵŬ��
ĚĂƉĂƚ� ŵĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ� ŵĞĚŝĂ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ŵĂŬĂ� ĚŝďĂŶŐƵŶůĂŚ� ƐĞďƵĂŚ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌŝ� ŶĂŵĂ� '�Zh��<h͘�
�ĂůĂŵ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� '�Zh��<h� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŵĞĚŝĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ĂƵĚŝŽ͕� ƚĞŬƐ͕ ǀŝĚĞŽ͕ ĚĂŶ�ŐĂŵďĂƌ͘ dŝĚĂŬ�ŚĂŶǇĂ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ƐĂũĂ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ�'�Zh��<h�ũƵŐĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƐĞŶƚƵŚĂŶ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ ZĞĂůŝƚǇ͘��ƵŐŵĞŶƚĞĚ ZĞĂůŝƚǇ
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŐŐĂďƵŶŐŬĂŶ�ŽďũĞŬ�ĚƵŶŝĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬĞĚĂůĂŵ�ĚƵŶŝĂ�
ŶǇĂƚĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ͘

ϭ͘Ϯ WĞƌƵŵƵƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ůĂƚĂƌ�ďĞůĂŬĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƉĂƉĂƌŬĂŶ͕�ƌƵŵƵƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ

ĚŝďĂŚĂƐ� ǇĂŝƚƵ ďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ĐĂƌĂ� ŵĞŶŐĞŶĂůŬĂŶ� ƉĂŶĐĂƐŝůĂ� ƵŶƚƵŬ� ĂŶĂŬ� ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ�
ŬĞůĂƐ� /͕� /s͕� ĚĂŶ�s/� ƐƵƉĂǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘

ϭ͘ϯ �ĂƚĂƐĂŶ�DĂƐĂůĂŚ
hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŵĞůƵĂƐŶǇĂ� ĐĂŬƵƉĂŶ� ƉĞŵďĂŚĂƐĂŶ͕�ŵĂŬĂ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ďĂƚĂƐĂŶ�

ŵĂƐĂůĂŚ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�͗
Ă͘ hƐĞƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂƌŐĞƚ� ǇĂŝƚƵ� ƉĞůĂũĂƌ� ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ� ŬĞůĂƐ� / ĚĞŶŐĂŶ�

<ƵƌŝŬƵůƵŵ� ϮϬϭϯ� ƚĞŵĂ� ϯ͕� ŬĞůĂƐ� /s� <ƵƌŝŬƵůƵŵ� ϮϬϭϯ� ƚĞŵĂ� ϰ� ĚĂŶ� ŬĞůĂƐ� s/�
<ƵƌŝŬƵůƵŵ�ϮϬϬϲ͘

ď͘ DĂƚĞƌŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ŚĂŶǇĂ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ͕�ŵĂŬŶĂ͕�ĚĂŶ�ƐĞũĂƌĂŚ͘
Đ͘ DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĂƌŬĞƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�ƉĞŵŝŶĚĂŝ ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�ŽďũĞŬ�Ϯ�͘
Ě͘ ,ĂŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵŝŶĚĂŝ�ƐĂƚƵ�ŵĂƌŬĞƌ�ƐĂũĂ͘
Ğ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ�ŚĂŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌũĂůĂŶ�ƉĂĚĂ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ �ŶĚƌŽŝĚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝŶŝŵĂů�K^�

>ŽůŝƉŽƉ�ϱ͘Ϭ͘
Ĩ͘ �ĂŚĂƐĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ��ĂŚĂƐĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

ϭ͘ϰ dƵũƵĂŶ
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƌƵŵƵƐĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚ� ĚŝĂƚĂƐ͕� ŵĂŬĂ� ƚƵũƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝĐĂƉĂŝ� ĂĚĂůĂŚ�

ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ�ďĞƌŝƐŝ� WĞŶŐĞŶĂůĂŶ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕�DĂŬŶĂ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� ĚĂŶ� ũƵŐĂ�
^ĞũĂƌĂŚ� WĂŶĐĂƐŝůĂ� ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘

ϭ͘ϱ DĞƚŽĚŽůŽŐŝ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ
DĞƚŽĚŽůŽŐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚ� WƌŽǇĞŬ� �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ�

ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗�



�

Ă͘ /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�DĂƐĂůĂŚ
/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ͘�
dƵũƵĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŝƚƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵĂƚŝ�ƉĞƌŝůĂŬƵ�ĂŶĂŬ�
ƐĞŬŽůĂŚ�ĚĂƐĂƌ͘�
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ� ĚĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ͕� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ�
ďĂŚǁĂ� Ěŝ ǌĂŵĂŶ� ƐĞŬĂƌĂŶŐ� ƉĞůĂũĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ� ŬƵƌĂŶŐ� ďĂŚŬĂŶ� ƚŝĚĂŬ�
ŵĞŵĂŚĂŵŝ�ŝƐŝ�ĚĂƌŝ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͕�ƚŝĚĂŬ�ŚĂƉĂů� ŝƐŝ�ĚĂƌŝ�ƐŝůĂͲƐŝůĂ�ĚĂŶ�ůĂŵďĂŶŐ�ƐĞƚŝĂƉ�
ƐŝůĂ͕�ŚĂů� ŝŶŝ�ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�
ƐĞŬŽůĂŚ� ^�� �ĂŶĚƵŶŐ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ� ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ� ŵĞĚŝĂ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞůĂũĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ͘

ď͘ ^ƚƵĚŝ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ
WĂĚĂ� ƚĂŚĂƉ� ŝŶŝ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶĐĂƌŝĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌ ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŬĂŵŝ͘� dƵũƵĂŶ�
ĚĂƌŝ� ƐƚƵĚŝ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌ� ǇĂŬŶŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝ� ĚĂŶ� ŵĞŵĂŚĂŵŝ� ůĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉĞůĂũĂƌ� ƐĞŬŽůĂŚ͘� >ŝƚĞƌĂƚƵƌ ĚŝĂŵďŝů ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ďƵŬƵ͕�
ũƵƌŶĂů͕� ŬĂƌǇĂ� ŝůŵŝĂŚ� ĚĂŶ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ƉĞůĂũĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ͘

Đ͘ WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�
^ĞďĞůƵŵ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ͕� ŵĂŬĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŐƵŶĂ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĚĞƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ũĞůĂƐ�ĚĂŶ� �ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�
ďĂŝŬ͕� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ͘� ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ� ũƵŐĂ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ĚĂůĂŵ� ŵĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƐĞďƵĂŚ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ͘� ,ĂůͲŚĂů� ǇĂŶŐ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ͗� ĚĞƐĂŝŶ� ƐŝƐƚĞŵ͕� ĚĞƐĂŝŶ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ͕�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ŬĞƌĂƐ͕�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ůƵŶĂŬ͘

Ě͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ
dĂŚĂƉ� ŝŶŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�Ěŝ�
ďƵĂƚ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ͘�dƵũƵĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�
ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ƐƵƉĂǇĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚĂƉĂƚ�ďĞƌũĂůĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂƌĂƉĂŶ͘

Ğ͘ WĞŶŐƵũŝĂŶ�ĚĂŶ��ŶĂůŝƐŝƐ
WĂĚĂ�ƚĂŚĂƉ�ŝŶŝ͕�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ƚĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďƵĂƚ͕� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐĂ� ƐŝƐƚĞŵ�
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ĚŝƵũŝ͕� ĂƉĂŬĂŚ� ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌũĂůĂŶ� ƐĞƐƵĂŝ� ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ�ĚĂŶ� ƚƵũƵĂŶ͕�
ĂƚĂƵŬĂŚ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƐĞďƵĂŚ� ŬĞƐĂůĂŚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ͕� ŵĂŬĂ� ĚĂƌŝ� ŝƚƵ� � ĚŝƚĂƌŝŬůĂŚ�
ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ�ĚĂŶ�ŚĂƐŝů�ƐĞĐĂƌĂ�ŵĞŶǇĞůƵƌƵŚ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ͕�
ƐƵƉĂǇĂ�ũŝŬĂ�ƚĞƌũĂĚŝ�ŬĞƐĂůĂŚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŶǇĂ͘

Ĩ͘ �ŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ�
zĂŝƚƵ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ƐĞůĂŵĂ� ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďƵĂƚ͘� >ĂƉŽƌĂŶ� ĚŝďƵĂƚ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ�
ĚŽŬƵŵĞŶ͘



�

ϭ͘ϲ WĞŵďĂŐŝĂŶ�dƵŐĂƐ��ŶŐŐŽƚĂ
�ĞƌŝŬƵƚ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ĂŶŐŐŽƚĂ�ƚŝŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�͗
Ă͘ �ĚĞ��ĂǇƵ�^ĞƉƚŝĂŶ

dĂŶŐŐƵŶŐ�:ĂǁĂď ͗
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ�/ůƵƐƚƌĂƐŝ�Ϯ�
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ�DĂƌŬĞƌ
Ͳ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ĚĞƐĂŝŶ�h/�ƉĂĚĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ
Ͳ �ŽĚŝŶŐ
Ͳ dĞƐƚŝŶŐ

ď͘ EĂŝůĂ�/ĨĨĂŚ�WƵƌǁŝƚĂ
dĂŶŐŐƵŶŐ�:ĂǁĂď�͗
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ�^ŽƵŶĚ�DĂƚĞƌŝ
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ��ƵŬƵ�W�
Ͳ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ŽďũĞŬ�Ϯ��ŬĞĚĂůĂŵ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ZĞĂůŝƚǇ
Ͳ �ŽĚŝŶŐ
Ͳ dĞƐƚŝŶŐ

Đ͘ dĂǁĂƌŝŶĂ��ƉƌĞůůĂ��ĂƌƵƐ
dĂŶŐŐƵŶŐ�:ĂǁĂď͗
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ�WŽƐƚĞƌ
Ͳ WĞŵďƵĂƚĂŶ�sŝĚĞŽ�WƌŽŵŽƐŝ
Ͳ �ŽĚŝŶŐ
Ͳ WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ĚĞƐĂŝŶ�h/
Ͳ dĞƐƚŝŶŐ


