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DĞŝǌĞ�,ŽƚĞů� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ� ŝƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ� :ĂůĂŶ�^ƵŵďĂǁĂ�

ŶƵŵďĞƌ�ϳ͕�DĞƌĚĞŬĂ͕�^ƵŵƵƌ��ĂŶĚƵŶŐ͕��ĂŶĚƵŶŐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽƚĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ� ƌŽŽŵ�

ƐĞƌǀŝĐĞ͘� &ƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƌŽŽŵ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ŽĨƚĞŶ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ĞƋƵĂůůǇ� ƐŽ�

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ ŐƌŽƵƉ�Ăůů� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĐŽŶƐƵŵĞ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŽŽŵ�ƚǇƉĞ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�dŚĞ�ZĂƚĞ�KĨ�ZŽŽŵ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�

tŝƚŚ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĂƐĞĚ��ŽƐƚŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŚŽƚĞů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐĞůůŝŶŐ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ƌŽŽŵƐ͘� dŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽǁŶĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�

ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĂƐĞĚ�

�ŽƐƚŝŶŐ� ;���Ϳ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ũŽƵƌŶĂůƐ͕�

ůĞĚŐĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� W,W�

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� �/� ĨƌĂŵĞƌŽƌŬ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ�

^ŽĨƚǁĂƌĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� ;^�>�Ϳ� ǁĂƚĞƌĨĂůů͘� &ƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ƚĞƐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�tĞď��ĂƐĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�hD>͕��ůĂĐŬ��Žǆ�dĞƐƚŝŶŐ͕��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĂƐĞĚ��ŽƐƚŝŶŐ


