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ABSTRAK 

Pensiun dini adalah program yang ditawarkan oleh perusahaan yang 

sedang melakukan peremajaan karyawan, atau sedang melakukan efisiensi 

untuk jangka panjang. Program pensiun dini bertujuan untuk merampingkan 

jumlah karyawan agar perusahaan lebih lincah bergerak menghadapi 

kompetisi yang semakin ketat. Begitu pula Telkom yang 

mengimplementasikanpensiundinisebagaikebijakan perusahaan. 

Tujuan dari penelitian iniadalah untuk mengkaji serta 

menganalisisefektivitaspelaksanaanpensiundini yang dilakukanoleh PT. 

Telekomunikasi Indonesia danjugatentunyamengetahuipermasalahanapasaja 

yang munculdalampelaksanaan program pensiundinipada PT Telekomunikasi 

Indonesia. 

Metode yang digunakan adalah metodekualitatif dengannarasumberdari 

HRC PT. Telekomunikasi Indonesia, Dana Pensiun Telkom, 

danpesertapensiundini. Pengumpulan data 

dilakukandenganwawancaradanobservasi.Padaanalisis data 

dilakukankodinguntukmempermudah proses penyajian data. 

Objektivitaspenelitian yang 

meliputivaliditasdanreliabilitasditentukandaripenelitidalammenjagakeabsahan 

data. 

Hasil analisis menunjukkanbahwa program pensiun dini yang 

dilaksanakan oleh PT. Telekomunikasi Indonesia sudah efektif, dibuktikan 

dengan penurunan jumlah pegawai yang cukup signifikan.Program pensiun 

dini yang dilaksanakan di PT. Telekomunikasi Indonesiamendukung 

optimalisasi kinerja dan kemajuan perusahaan dari segi penyesuaian jumlah 

dan kualitas SDM menuju efisiensi dan efektivitas di segala bidang, dengan 

seperti itu beban biaya operasional perusahaan dapat berkurang secara 

menyeluruh sehingga pada akhirnya perusahaan dapat memaksimalkan 

laba.Dilihatdarimasalah yang muncul, perusahaan harus meninjau kembali 

mengenaiketepatan sasaran program ini agar dapattercapaiefektivitas yang 

lebihbaik. 
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