DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN ...ttt sttt ettt s e iii
LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS ...ttt s iv
ABSTRAK ..ttt et e b e st e st st bt bt e bt e she e st te e be e beesaeesaeeeaee v
ABSTRACT .ttt sttt e b e e bt e s ae e st e st e bt e bt e bt e eh et et e eabe e be e bt e saeesaeeeaee vi
KATA PENGANTAR L.ttt ettt st bbbt s bt st st e beesbeesaaesateeas vii
DAFTAR ISttt ettt ettt s b e e bt et b e et et sae et e sbe et eneas viii
DAFTAR TABEL ...ttt sttt ettt st st st e b e be e sbeesaeeenneeneens Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt et st sttt esbe e st e satesbesabeebeesbeesasesnseensean Xii
DAFTAR LAMPIRAN ...coitt ettt sttt ettt sttt ettt e st sbeebeesaeenaees xiii
DAFTAR ISTILAH ..ottt sttt st st st s be e b e sneas xiv
DAFTAR SINGKATAN ..ttt sttt ettt et et sttt b e sbeesreesaeeeneean XV
BAB T  PENDAHULUAN ...ttt sttt 1
1.1 Latar BelaKang .......ccooeieieieieieeseseee e 1
1.2 RUMUSAN IMASAIAN ... 5
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ...ttt st et rs 5
1.4 Manfaat PENEIITIAN .......coveirieirieiieeeee s 5
1.5 Batasan Penelitian dan ASUMSI .........ccoviirieirieinieinereieeee et 6
1.6 Sistematika Penelitian............ccoeiiiiiiiiiiicicccce e 6
BAB Il KAJIAN PUSTAKA ...ttt st sttt st s ste e teesbaesanesanesens 8
IL1  Lean ManUfaCtUIING......cc.eoiiiecieeeeeeteee ettt sttt et 8
1.2 WBSEE ... 8
1.3 PenQUJIan Data........ccccceeeveriereeiieieierieetesieseeteste st e st seeeesreeaestesseessesreessesseensenees 11
11.3.1 Uji Keseragaman Data ..........cccceeeverereerieneeeeneeeesieseeesesie e sse e essessesseeeens 11
11.3.2 Uji KeCUKUPAN DAt@......cc.ecieieiiieieiecieeieseeeese ettt sae e 12

1.4 Value Stream Mapping (VSM) ..ot 12
1.5  Process Activity Mapping (PAM) .....ooooiiiieeeneeere ettt 16
LG T T U SRR 17
L7 Standardisasi KEIJA .....ccceveeeeriieieierieeiese ettt ae et sre et e sae e eas 17
11.7.1 Pengukuran Waktu KEIJa.......cccvecveecieeieeieesee e ereesie e e sreesne e sveesveessnesnnes 18

viii



11.7.2 Perhitungan Waktu BaKu ............cccoeieirininineecceceecseeeeee e 18

11.7.3 Faktor Penyesuaian dan Kelonggaran..........c.cceceveveeinenencneneneneeeeeene 19
1.8 Metode Agile dan Model SCrUM.........c.ocvevieiieciecieeeeee e 23
1.9 Perhitungan Waktu Tidak LangSUNg........ccceceeeierieeeeniineeieieeie et sveene s 25
11.10 Alasan Pemilihan Metode ...........couveiriiiriiiiiieicccee s 27
.11 Penelitian TerdanUIU ..........coooeririieie e 28

BAB Il METODE PENELITIAN .....oiiiii ettt 32
HELL  Model KONSEPLUAL........ecveiicieeiicieeteteeeee ettt 32
1.2 Sistematika Penyelesaian Masalah............ccccceeeeiieieiicicniiieeeseceee e 33

111221 Tahap Pengumpulan Data..........ccceeeeieinirinenereeeeeeeeese e 33

111.2.2  Tahap Pengolahan Data ...........ccccoerueieirirenenereeieeeee s 33

111.2.3  Tahap Usulan dan AnaliSis .........cccoeieirinininineeieeeeeseseeseeee s 35

111.2.4  Tahap Kesimpulan dan Saran ...........ccccceveeeeceneeceeseeceere e 36

BAB IV ~ PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA ..., 37
IV.1 PengumpPUIan Data..........ccocererierieieieieiineeesesiesiesiee ettt 37

IV.1.1  Proses Operasi pada Gudang WIP .........cccoevirinenenieinneeneneeeeeeeeeees 37

IV.1.2  WaKLU ProSES OPEIASH ..ecveiveeeeerieieeieiteeeesieeteetesteesesteeeessesreesesreessessesneensenns 39

IV.1.3  RaK PENYIMPANAN ....ooveeiiiecieieeeeieste ettt te et eeae st aesteersenbesreenne e 40
IV.2  Pengolanan Data ........cccccueviiieeiiiiieiecieeeecie sttt ettt e be b esa e b e neeras 41

IV.2.1  Pengujian Data.........cccceeeeriirieriirieiesieeieseseesteseetes e seesee e e sesresssesesseensenes 41

IV.2.2  Process ACtIVIY MapPing .....cccccveceevereerienesierieseeeese et 45

IV.2.3  Current State Value Stream Mapping .......cccoceeeeeeeiieneeceeneieece e 48
IV.3 Identifikasi Akar Penyebab Waste..........ccccovveeeiiiieiciiceeeceee e 49

IV.3.1  Identifikasi dengan BWhHYS .........ccovciiiieieieieececece et 49
IV.4  StandardiSasi KEIA .....cecveveeeerinieierieeee sttt ae st besre e s e saeenneeas 50

IV.4.1  Future State Value Stream Mapping......cccoceeeeeeeeeerenieseerieseeseseseesieseeeeenes 50

IV.4.2  Perhitungan Waktu Baku Saat INi........ccccoverieiineeieieeeceeseee e 51

IV.4.3  Perancangan Aplikasi Warehouse..........ccooevierineeienieeeceee e 54

IV.4.4  Perhitungan Waktu Perbaikan...........ccccecevereerenieieniceereseeces e 55

IV.45  Perbandingan Usulan Perbaikan ............cccccvveeverieceenieceereseecese e 56

IV.4.6  Simulasi Kondisi Saat ini dan Perbaikan ...........coccccevevieeninineneneneeceee, 58

BABV ANALISIS Lttt b e bt st e beebe e 64



V.1.  Analisis Fungsionalitas ApliKaSI.........cccoueoeriririninienecieeeeseeeeeeeene 64

V.2. Analisis Perbandingan Kondisi Saat ini dan Perbaikan .............ccooeveneniieinnnnne 67
V.2.1.  Perbandingan WaktU.........ccocvevuiiieiiiriinierieseee ettt 67
V.2.2. Perbandingan Kapasitas RaK...........cccoveveriiieerienieiere e 70

V.3, Analisis Simulasi Perbaikan.............cocoveirininiinecece e 71

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 73
VI.1. KESIMPUIAN ... 73
VI.2. SAMAN Lottt 73

DAFTAR PUSTAKA L ettt sttt sttt et e h e sae e st st e b e e bt e sbeesaeeenseeneens v

LAMPIRAN A ettt ettt e b e st st e st e et e e be e s b ae s bt e sate st e enbeesbaesanesasesans v

LAMPIRAN Bttt sttt ettt st sttt e sb e st st e st e e beesbeesaaesaeesane v

LAMPIRAN C oottt sttt ettt st sttt e b e b e e s be e satesnbeebeesbeesaaesaeesane vi

LAMPIRAN D ...ttt sttt sttt e sbe e sae e st eebe e nbeesbeesaeeeas vii

LAMPIRAN E L.ttt ettt ettt e b e b e s b e s e e st e eareeteens viii

LAMPIRAN F Lottt sttt et e s e sa e st e sabe s abe s be e beesbeesbeesaeesneesntean X

LAMPIRAN Gttt sttt ettt st st e s be e s bt sat e st e ebeesbeesaaesasesane v



