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��s/d� ;�ĂŶĚƵŶŐ� sŝƐŝƚ� dƌĂǀĞůͿ͗� �ƉůŝŬĂƐŝ� WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ DŽĚƵů� �ŬŽŵŽĚĂƐŝ� ;,ŽƚĞů� ĚĂŶ
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝͿ ĂĚĂůĂŚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ǁĞďƐŝƚĞ ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ƉĂƌĂ�
ǁŝƐĂƚĂǁĂŶ ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĐĂƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƉĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�ŽďũĞŬ�ǁŝƐĂƚĂ͕�
ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ĚĂƌŝ�ŽďũĞŬ�ǁŝƐĂƚĂ�ĚĂŶ�ƌƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ͘��ƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚŝďƵĂƚ ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŽďũĞŬ�ǁŝƐĂƚĂ͕�ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ�ĚĂŶ�ƌƵƚĞ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�
ĚĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƉĂƌŝǁŝƐĂƚĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ŵĞŶǇĞůƵƌƵŚ͘ DĞŵďĂŶŐƵŶ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
�ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ͕� ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ� W,W͕� ĚĂƚĂďĂƐĞ� DǇ^Y>� ĚĂŶ� ƚŽŽůƐ� ĞĚŝƚŽƌ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�^ƵďůŝŵĞ ƚĞǆƚ͘��ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ ŝŶŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�
ǁŝƐĂƚĂǁĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ŽďũĞŬ� ǁŝƐĂƚĂ͕� ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ�
ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ĚĂƌŝ�ŽďũĞŬ�ǁŝƐĂƚĂ�ĚĂŶ�ƌƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂƌŝ�ŽďũĞŬ�ǁŝƐĂƚĂ�ŬĞ�ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ͘
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