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^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�WĞŵĞƐĂŶĂŶ�dŝŬĞƚ�dƌĂǀĞů�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�^D^Ͳ'�d�t�z�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĞďƵĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�ĞƌĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�
ĂƌŶĞƐ� ƐŚƵƚƚůĞ͕� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŵĞƐĂŶĂŶ� ƚŝŬĞƚ� ƚƌĂǀĞů͘� dƵũƵĂŶ ĚĂƌŝ� WƌŽǇĞŬ�
�ŬŚŝƌ� ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƵĂƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ŬŽŶƐĞƉ�ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĚĂůĂŵ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ǁĞď� ǇĂŶŐ� ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƉĞŵĞƐĂŶĂŶ�ƚŝŬĞƌ�ƚƌĂǀĂů��ƌŶĞƐ�^ŚƵƚƚůĞ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ĚĂƌŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚĂůĂŵ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŵĞƐĂŶĂŶ� ƚŝŬĞƚ� ƚƌĂǀĞů͘ DĞƚŽĚĞ ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ͕� ĚĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƐŝ� ůĂƉĂŶŐĂŶ͘� DĞƚŽĚĞ� ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĞǁĂƚŝ�
ƚĂŚĂƉĂŶƚĂŚĂƉĂŶ�ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͕�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ŵŽĚĞů�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�ĨƵŶŐƐŝĨƵŶŐƐŝ�ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ďĞƐĞƌƚĂ�ĚĞƚŝů�ĐĂƌĂ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�hŶŝĨŝĞĚ�DŽĚĞůůŝŶŐ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�;hD>Ϳ�ďĞƌƵƉĂ�hƐĞ��ĂƐĞ��ŝĂŐƌĂŵ͕��ĐƚŝǀŝƚǇ��ŝĂŐƌĂŵ͕��ůĂƐƐ��ŝĂŐƌĂŵ͕�ĚĂŶ�^ĞƋƵĞŶĐĞ��ŝĂŐƌĂŵ�
ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� �/͕� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĚĂŶ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ͘� dĂƌŐĞƚ ĚĂƌŝ�
ƉƌŽǇĞŬ ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ�ĐƵƚƵŵĞƌ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŵĞƐĂŶĂŶ�ƚŝŬĞƚ�ƚƌĂǀĞů͘
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