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WƵũŝ�^ǇƵŬƵƌ�ŬĞŚĂĚŝƌĂƚ��ůůĂŚ�^td�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ZĂŚŵĂƚ�ĚĂŶ�<ĂƌƵŶŝĂͲEǇĂ͘�

<ĂƌĞŶĂ� ĂƚĂƐ� ƉĞƌƚŽůŽŶŐĂŶͲEǇĂ� ƉĞŶƵůŝƐ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ďƵŬƵ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ͘�

^ŚŽůĂǁĂƚ�ƐĞƌƚĂ�ƐĂůĂŵ�ƐĞŵŽŐĂ�ƐĞůĂůƵ�ƚĞƌĐƵƌĂŚŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�EĂďŝ�DƵŚĂŵŵĂĚ�^�t͘

�ƵŬƵ� ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐǇĂƌĂƚ� ŬĞůƵůƵƐĂŶ� ƉĂĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� �ϯ� ^ŝƐƚĞŵ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�

�ŬƵŶƚĂŶƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�/ůŵƵ�dĞƌĂƉĂŶ�Ěŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�dĞůŬŽŵ͘�dŽƉŝŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŶŐŬĂƚ�ĚĂůĂŵ�

ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ƵƚĂŶŐ͕�ƉŝƵƚĂŶŐ�ĚĂŶ�

ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ƉĂĚĂ� ZĂƵĚĂŚƚƵů� �ƚŚĨĂů� ;Z�Ϳ͘� WĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ĂŬƌƵĂů͕� ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ŬĂƐƵƐŶǇĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�

ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ũĂƐĂ͘� DĞƚŽĚĞ� ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ^ǇƐƚĞŵ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� ;^�>�Ϳ�ŵŽĚĞů� ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ� ĚĂŶ� ĚĞƐĂŝŶ� ƐŝƐƚĞŵ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�

hŶŝĨŝĞĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;hD>Ϳ͘

^ĞůĂŵĂ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞĚŝŬŝƚ�ƌŝŶƚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŚĂůĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�

ĚŝŚĂĚĂƉŝ� ŽůĞŚ� ƉĞŶƵůŝƐ͘� �ĞƌŬĂƚ� ZĂŚŵĂƚ� ĚĂŶ� <ĂƌƵŶŝĂͲEǇĂ� ƐĞƌƚĂ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ�

ŵĂƵƉƵŶ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ�ĚĂƌŝ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ƉŝŚĂŬ͕�ƉĞŶƵůŝƐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐĂƚĂƐŝ�ƐĞŵƵĂ�ƌŝŶƚĂŶŐĂŶ�

ĚĂŶ� ŚĂůĂŶŐĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� �ĞŶŐĂŶ� ƐĞŐĂůĂ� ŚŽƌŵĂƚ͕� ƉĞŶƵůŝƐ� ŝŶŐŝŶ� ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ� ƌĂƐĂ�

ƚĞƌŝŵĂ�ŬĂƐŝŚ�ǇĂŶŐ�ƐĞďĞƐĂƌͲďĞƐĂƌŶǇĂ�ŬĞƉĂĚĂ͗

ϭ͘ �ůůĂŚ� ^td� ǇĂŶŐ� ƐĞŶĂŶƚŝĂƐĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬĞŵƵĚĂŚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌƚŽůŽŶŐĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�

ƵŵĂƚͲEǇĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŚĂĚĂƉŝ�ƐĞŐĂůĂ ƵƌƵƐĂŶ͘

Ϯ͘ �ĂƉĂŬ� dŽƌĂ� &ĂŚƌƵĚŝŶ� ĚĂŶ� �ĂƉĂŬ� ZĂƐǁŚǇƐŶŽĞ� �ŽŝŶŐ� <͘� ƐĞůĂŬƵ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�

�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ĂƌĂŚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�

ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ ďĂŝŬ͘

ϯ͘ ZĂƵĚĂŚƚƵů� �ƚŚĨĂů� ;Z�Ϳ� �ĂŚƌƵů� /ůŵŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐƵŵďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƐƚƵĚŝ�

ŬĂƐƵƐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ǇĂŶŐ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ŽůĞŚ�

ƉĞŶƵůŝƐ͘

ϰ͘ <ĞĚƵĂ�ŽƌĂŶŐ�ƚƵĂ�ĚĂŶ�ĂĚŝŬ�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂůƵ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ͕�ĚŽĂ͕�ĚĂŶ�ŵŽƚŝǀĂƐŝ�

ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞŶƵůŝƐ�ƐĞůĂůƵ�ƐĞŵĂŶŐĂƚ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ ŝŶŝ͘

ϱ͘ ^ĞŵƵĂ�ƐĂŚĂďĂƚ�ĚĂŶ�ƚĞŵĂŶͲƚĞŵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ĚĂŶ�ƚƵƌƵƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�

ĚĂůĂŵ�ŚĂů ĂƉĂƉƵŶ͘
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^ĞŵŽŐĂ ƉƌŽǇĞŬ ĂŬŚŝƌ ŝŶŝ ĚĂƉĂƚ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ŝůŵƵ ĚĂŶŵĂŶĨĂĂƚ ďĂŐŝ ƉĞŵďĂĐĂ͘ WĞŶƵůŝƐ�

ƐĂĚĂƌ ďĂŚǁĂ ƉƌŽǇĞŬ ĂŬŚŝƌ ŝŶŝ ŵĂƐŝŚ ũĂƵŚ ĚĂƌŝ ŬĂƚĂ ƐĞŵƉƵƌŶĂ͘ KůĞŚ ŬĂƌĞŶĂ ŝƚƵ͕ ƉĞŶƵůŝƐ�

ŵĞŶŐŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĂƐƵŬĂŶ�ďĂŝŬ�ŬƌŝƚŝŬ�ŵĂƵƉƵŶ�ƐĂƌĂŶ�ĚĂƌŝ�ďĞƌďĂŐĂŝ ƉŝŚĂŬ͘

�ĂŶĚƵŶŐ͕ ϭϵ�:ƵŶŝ ϮϬϮϬ

WĞŶƵůŝƐ


