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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah, segala puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT 

karena atas limpahan Rahmat dan Hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan Proposal 

Tesis dengan judul “PENGARUH KOMPETENSI TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DENGAN DEMOGRAFI SEBAGAI VARIABEL MODERASI DI 

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN SRAGEN”. Tujuan 

penulisan Proposal Tesis ini yaitu untuk memenuhi salah satu syarat kelulusan jenjang 

pendidikan S-2 Program Studi Magister Management, Universitas Telkom Bandung.  

Dalam penelitian ini, penulis banyak mendapatkan bimbingan, kritik, saran, dan 

motivasi yang sangat besar dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis mengucapkan 

terima kasih kepada:  

1. Dr. Ratri Wahyuningtyas, S.T., M.M., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Telkom.  

2. Siska Noviaristanti, S.Si., M.T., Ph. D, selaku Ketua Program Studi Magister 

Manajemen  

3. Dr. Dian Indiyati, S.H., S.E., M.Si. selaku dosen pembimbing yang bersedia 

meluangkan waktunya untuk membimbing 

4. Bapak Prof. Dr. Hiro Tugiman, SE., Ak., QIA., CRMP selaku dosen wali yang 

telah banyak memberikan saran dan membantu penulis selama pembelajaran 

5. Kedua orang tua dan keluarga penulis Ibu Surati, Bapak Karman dan kakak 

Danang Arizal Mustofa, Puteri Yunita Sari yang selalu mendoakan dan 

memberikan dukungan kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan Tesis ini 

dengan baik. 

6. Keponakan tersayang Atharazka Haidar Mustofa yang selalu menghibur dan 

menjadi penyemangat bagi penulis dalam menyelesaikan tesis ini.  

7. Pak No yang telah mendukung lancarnya pengerjaan tesis ini. 
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8. Teman seperjuangan Vira Rizkyka Swaline yang selalu membantu penulis dan 

memberikan semangat kepada penulis dalam proses penyelesaian tesis ini dari 

awal hingga akhir. 

9. Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan penelitian yang 

tidak dapat penulis sebutkan satu-persatu. 

 

Penulis mengucapkan banyak terimakasih kepada pihak yang sudah membantu 

sehingga proposal ini dapat terselesaikan. Namun, penulis tentu menyadari bahwa 

terdapat kekurangan dari penyusunan Tesis ini. Oleh karena itu penulis mengharapkan 

kritik dan saran yang sifatnya membangun agar lebih baik ke depannya. Dan penulis 

juga berharap penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak yang 

membaca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


