ABSTRAK

Pada masa pandemi seperti saat ini, sarana kesehatan berkembang cukup pesat.
Hal ini dapat dilihat dari rumah sakit — rumah sakit yang berupaya untuk terus
meningkatkan pelayanan kesehatan kepada masyarakat. Rumah Sakit ABC
merupakan rumah sakit milik pemerintah yang berlokasi di daerah Jawa Barat.
Rumah sakit ABC ingin memberikan pelayanan yang bermutu, tepat sasaran, lebih
akuntabel, dan memiliki daya saing dalam bidang kesehatan, adapun upaya yang
dapat dilakukan salah satunya yaitu dengan menerapkan BLUD. Untuk
merealisasikan hal tersebut, Rumah Sakit ABC menunjuk PT XYZ selaku mitra
yang telah memiliki banyak pengalaman di bidang pelayanan kesehatan untuk
membantu pendampingan Rumah Sakit ABC menuju BLUD. Proyek
pendamingan Rumah Sakit ABC menuju BLUD ini dijadwalkan akan mulai pada
akhir Mei 2022 dan berakhir pada bulan Agustus 2022, namun pada kenyataannya
proyek ini baru akan dijalankan pada bulan September 2022. Berdasarkan hasil
wawancara dengan pihak PT XYZ, faktor utama penyebab keterlambatan proyek
ini adalah penjadwalan yang kurang terperinci. Jika permasalahan ini tidak segera
ditangani akan berdampak buruk terhadap citra perusahaan. Oleh sebab itu,
proyek pendampingan Rumah Sakit ABC menuju BLUD memerlukan sebuah
rancangan penjadwalan yang baik. Dalam perancangan penjadwalan ini metode
yang akan digunakan vyaitu Critical Path Method (CPM). Perancangan
penjadwalan ini akan menghasilkan output berupa gantt chart, network diagram,
kurva progres proyek, hasil perhitungan menggunakan Critical Path Method serta
aktivitas kritis pada proyek. Dengan adanya perancangan penjadwalan ini

diharapkan dapat membantu mengurangi masalah keterlambatan pada proyek.
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